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Аннотация рабочей программы дисциплины «Менеджмент» 
 

 Целью изучения дисциплины «Менеджмент» является формирование у обучающихся 

теоретических знаний и практических навыков в области современного менеджмента, 

развитие системного управленческого мышления, позволяющего анализировать  

и 

оценивать проблемы бизнеса в сложной и динамичной внешней среде. 

Задачами дисциплины являются: 

- рассмотрение менеджмента как вида деятельности и системы управления, 

методологических основ менеджмента; 

- знакомство  с  эволюционным  развитием  управленческой  мысли  и  современными 

концепциями менеджмента; 

- изучение  природы  и  состава  функций  менеджмента,  стратегических  и  тактических 

планов, организационных отношений в системе менеджмента; 

- изучение основ построения системы управления современным предприятием; 

- понимание роли менеджмента в обеспечении эффективности и конкурентоспособности 

организаций. 

 

ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ СООТНЕСЕННЫЕ С ПЛАНИРУЕМЫМИ 

РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Процесс изучения дисциплины «Менеджмент» направлен на формирование 

следующих компетенций, которые позволят усваивать теоретический материал 

дисциплины и реализовывать практические задачи () и достигать планируемые результаты 

обучения по дисциплине. 

 

Компетентностная карта дисциплины 

 

Категория 

(группа) 

компетенций 

 

Код 

компетен 

ции 

 
Формулировка 

компетенции 

Индикаторы достижения компетенции 

(для планирования результатов 

обучения по элементам 

образовательной программы и 

соответствующих оценочных средств) 

Общепрофессиональные компетенции 

Общепрофесси 

ональная 

ОПК-2 Способен 

осуществлять 

сбор, обработку и 

статистический 

анализ 

данных, 

необходимых  для 

решения 

поставленных 

экономических 

задач 

ОПК-2.1. Знает методы и сбора, 

обработки и статистического анализа 

данных, необходимых для решения 

поставленных экономических задач 

ОПК-2.2. Умеет осуществлять сбор, 

обработку и статистический анализ 

данных, необходимых для решения 

поставленных экономических задач. 

ОПК-2.3. Владеет навыками сбора, 

обработки и статистического анализа 

данных, необходимых для решения 

поставленных экономических задач 
 

Профессиональные компетенции. 

Категория 

(группа) 

компетенций 
12 

ОТФ 

(код, 

наимен 

ование) 

Тип 

задач\ 

задачи 

професси 

Професси 

ональный 

стандарт 

(код, 

Трудовые 

функции (код, 

наименование 

) \ уровень 

Индикаторы 

достижения 

компетенции  (для 

планирования 

 
 

12 обязательные профессиональные компетенции (установленные ПООП, при наличии);  рекомендуемая\ые 

профессиональные компетенции (установленные ПООП, при наличии и при необходимости); 
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Код, 

наименовани 

е 

профессиона 

льных 

компетенций 

 ональной 

деятельно 

сти 

наименов 

ание) 

(подуровень) 

квалификаци 

и 

результатов 

обучения по 

элементам 

образовательной 

программы  и 

соответствующих 

оценочных 

средств) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ПК-2 
Способность 

руководить 

экономически 

ми  службами 

и 

подразделени 

ями на 

предприятиях 

и 

организациях 

различных 

видов 

экономическо 

й 

деятельности, 

в органах 

государствен 

ной  и 

муниципальн 

ой власти 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Руковод 

ство 

структур 

ным 

подразд 

елением 

внутрен 

него 

контрол 

я 

С 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Организа 

ционно- 

управлен 

ческая/П 

ланирова 

ние 

работы 

структур 

ного 

подраздел 

ения 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

08.006 

«Специали 

ст по 

внутренне 

му 

контролю 

(внутренн 

ий 

контролер 

)» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Планирование 

работы 

структурного 

подразделения 

С/03.6 

ПК-2.1. 

Знать: 

Трудовое и 

гражданское 

законодательство 

Российской 

Федерации 

Правовая и 

нормативная база, 

внутренние 

регламенты 

экономического 

субъекта 

Основы 

информационных 

технологий  и 

информационной 

безопасности 

Программные 

средства 

автоматизации 

офисной 

деятельности 

Основы деловой 

документации, 

делопроизводства в 

экономическом 

субъекте 

Требования 

профессиональной 

этики 

ПК-2.2. 
Уметь: 

Разрабатывать 

организационно- 

распорядительные 

приказы, 

способствующие 

повышению 

эффективности 

работы 

структурного 

 
 

профессиональные компетенции определяемые институтом самостоятельно 
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     подразделения 

внутреннего 

контроля 

Разрабатывать 

внутренние 

стандарты и 

требования 

профессиональной 

этики, современные 

методики 

проведения 

внутреннего 

контроля 

Разрабатывать 

перспективные 

годовые и 

оперативные планы 

работы 

ПК-2.3. 

Владеть: 

Подготовка 
заданий    на 

проведение 

контрольных 

мероприятий  по 

внутреннему 

контролю,   по 

формированию 

информационной 

базы,   отражающей 

работу  объекта 

внутреннего 

контроля,  и  по  ее 

анализу 

Организация 

проведения анализа 

информации  по 

результатам 

проведения 

контрольных 

мероприятий  для 

выявления 

значимых 

отклонений   от 

требований 

правовой    и 

нормативной базы 

и внутренних 

регламентов 

Разработка  риск- 

ориентированных 

годовых    и 
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     оперативных 

планов работы 

структурного 

подразделения 

внутреннего 

контроля,  их 

представление на 

утверждение 

уполномоченным 

руководителям 

экономического 

субъекта,  контроль 

выполнения 

Организация 

разработки 

проектов риск- 

ориентированной 

плановой 

документации   и 

представление  их 

на утверждение 

уполномоченным 

руководителям 

экономического 

субъекта,  контроль 

их исполнения 

Организация 

подготовки 

распорядительных 

документов  по 

проведению 

контрольных 

мероприятий 

Подготовка 

проекта 

внутреннего 

регламента   о 

проведении 

внутреннего 

контроля 

Согласование 

основных 

направлений 

внутреннего 

контроля, 

предусмотренных 

установленным 

экономическим 

субъектом 

порядком, с его 

заказчиками 

Рассмотрение 
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     обоснованности 

предложений по 

совершенствовани 

ю методического 

обеспечения 

осуществления 

внутреннего 

контроля 
 

МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ БАКАЛАВРИАТА 

Дисциплина «Менеджмент» входит в состав дисциплин обязательной части Блока 1 
Дисциплин(модулей) основной образовательной программы бакалавриата по 

направлению подготовки 38.03.01 Экономика. Ее изучение базируется на сумме знаний и 

навыков,    получаемых    обучающимися    в    ходе    изучения    таких    дисциплин,    как 

«Микроэкономика», «Макроэкономика», «Мировая экономика и международные 

экономические отношения»и др. 

Полученные   обучающимися   знания   способствуют    усвоению   таких    курсов,   как 

«Маркетинг»,      «Стратегический      менеджмент»,      «Инновационный      менеджмент», 

«Экономика труда», «Управление рисками», «Финансовый менеджмент», «Корпоративная 

социальная ответственность» и др. 

Указанные связи и содержание дисциплины дают обучающемуся системное 

представление о комплексе изучаемых дисциплин в соответствии с ФГОС ВО, что 

обеспечивает соответственный теоретический уровень и практическую направленность в 

системе обучения будущей профессиональной деятельности. 

 

ОБЪЕМ (ТРУДОЕМКОСТЬ) ДИСЦИПЛИНЫ 

(ОБЩАЯ, ПО ВИДАМ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ, ВИДАМ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ) 

 

Трудоемкость дисциплины и виды учебной работы 

на очной форме обучения 

 

З. 
е. 

Все 

го 

час 

ов 

Контактная работа Часы 

СР на 

подгото 

вку 

кур.раб 

. 

Ин 

ая 

СР 

Контр 

оль 

Практиче 

ская 

подготов 

ка 

Занятия 

лекцион 

ного 

типа 

Занятия семинарского 

типа 

Контак 

тная 

работа 

по 

курсово 

й 

работе 

   Лаборато 

рные 

Практиче 

ские/ 

семинарс 

кие 

4 семестр 

4 144 38 
 

38 
  

32 
экзаме 

н 36 

 

Всего по дисциплине 

4 144 38  38   32 36  
 

 

 
Трудоемкость дисциплины и виды учебной работы 

на заочной форме обучения 

Таблица 
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З. 
е. 

Все 

го 

час 

ов 

Контактная работа Часы 

СР на 

подгото 

вку 

кур.раб 

. 

Ин 

ая 

СР 

Контр 

оль 

Практиче 

ская 

подготов 

ка 

Занятия 

лекцион 

ного 

типа 

Занятия семинарского 

типа 

Контак 

тная 

работа 

по 

курсово 

й 

работе 

   Лаборато 

рные 

Практиче 

ские/ 

семинарс 

кие 

4 семестр 

4 144 4 
 

8 
  

96 
экзаме 

н 36 

 

Всего по дисциплине 

4 144 4  8   96 36  
 

 

СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Перечень тем дисциплины и распределение учебного времени по темам дисциплины, 

видам учебных занятий (в т.ч. контактной работы), видам текущего контроля 
Таблица 4.3 

Очная  форма  обучения 

 

Темы\разделы 

(модули) 

Контактная работа Часы СР 

на 

подготов 

ку кур.р. 

Ина 

я 

СР 

Контро 

ль 

Всег 

о 

часо 

в 
Занятия 

лекционно 

го типа 

Занятия 

семинарско 

го типа 

Контактн 

ая работа 

по кур.р. 

Лаб. 

р 

Пра 

к. 

/сем. 

Тема 1. 

Теоретические 

основы 

концепции 

современного 

менеджмента: 

сущность, 

содержание, 

проблемы 

2     2  4 

Тема 2. 

Эволюцияи 

современность 

менеджмента 

2     2  4 

Тема 3. 

Национальные 

школы 

менеджмента. 

Особенности 

развития 

2     2  4 
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менеджмента в 

России 

        

Тема 4. 

Методологичес 

кие подходы в 

менеджменте 

2  4   2  8 

Тема 5. 

Организация 

как система. 

Анализ 

внутренней и 

внешней среды 

организации 

2     2  4 

Тема 6. 

Организационн 

ые изменения и 

развитие 

2  4   2  8 

Тема 7. Процесс 

внутрифирменн 

ого управления. 

Стратегия и 

тактика 

менеджмента 

2  6   2  10 

Тема 8. 

Организация 

как функция 

менеджмента. 

Организационн 

ое 

проектирование 

. 

2     2  4 

Тема 9. 

Контроль в 

менеджменте. 

2     2  4 

Тема 10. 

Управленческие 

решения 

2  4   2  8 

Тема 

11.Коммуникац 

ии в 

менеджменте 

2     2  4 

Тема 12. 

Личность и 

группа как 

субъект и 

объект 

управления в 

организации 

2  4   2  8 

Тема13. 

Мотивация 

труда в 

2  4   2  8 
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современных 

организациях 

        

Тема 14. Власть 

и лидерство в 

менеджменте 

4  4   2  8 

Тема 15. 

Организационн 

ая культура: 

формирование 

и управление 

4  4   2  10 

Тема 16. 

Конфликты в 

менеджменте и 

пути их 

решения. 

4  4   2  10 

Экзамен       36 36 

Всего часов 38 0 38 0 0 32 36 144 
 

 
Заочная  форма  обучения 

Таблица 4.4 

 

 

 

л 

 

 

 
Темы\разделы(модули) 

Контактная работа  

Часы СР 

на 

подготовку 

кур.р. 

 

 

Иная 

СР 

 

 

 
Контро 

 

Занятия 

лекционного 

типа 

Занятия 

семинарского 

типа 

 

Контактная 

работа по 

кур.р. 
 
Лаб.р 

Прак. 

/сем. 

Тема 1. Теоретические 

основы концепции 

современного 

менеджмента: 

сущность, содержание, 

проблемы 

 

 
1 

     

 
5 

 

Тема 2. Эволюцияи 

современность 

менеджмента 

      

8 
 

Тема 3. Национальные 

школы менеджмента. 

Особенности развития 

менеджмента в России 

 
1 

     
5 

 

Тема 4. 

Методологические 

подходы в 

менеджменте 

      
8 

 

Тема 5. Организация 

как система. Анализ 

внутренней и внешней 

среды организации 

      
8 

 

Тема 6. 

Организационные 

изменения и развитие 

 

1 
     

4 
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Содержание разделов дисциплины 

№ 

п/п 

Наименование 

раздела\темы 

дисциплины 

 

Содержание раздела 

Тема 7. Процесс 

внутрифирменного 

управления. Стратегия 

и тактика 

менеджмента 

      

 

8 

 

Тема 8. Организация 

как функция 

менеджмента. 

Организационное 

проектирование. 

 

 

1 

     

 

4 

 

Тема 9. Контроль в 

менеджменте. 
- 

    
4 

 

Тема 10. 

Управленческие 

решения 

 

- 
  

4 
   

4 
 

Тема 

11.Коммуникации в 

менеджменте 

 

- 
     

8 
 

Тема 12. Личность и 

группа как субъект и 

объект управления в 

организации 

      
4 

 

Тема13. Мотивация 

труда в современных 

организациях 

      

8 
 

Тема 14. Власть и 

лидерство в 

менеджменте 

   

4 
   

6 
 

Тема 15. 

Организационная 

культура: 

формирование и 

управление 

      

 

4 

 

Тема 16. Конфликты в 

менеджменте и пути 

их решения. 

 

- 
     

8 
 

Экзамен       36 

Всего часов 4 0 8 0 0 96 36 
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№ 

п/п 

Наименование 

раздела\темы 

дисциплины 

 

Содержание раздела 

 

 
 

1 

 

 
 

Теоретические 

основы концепции 

современного 

менеджмента: 

сущность, 

содержание, 

проблемы 

Понятие и сущность управления. Субъект и объект управления. 

Потребность и необходимость управления в деятельности 

человека. Управленческое воздействие: управляющее  и 

обратное. Принципы, законы и закономерности управления. 

Типология управления. 

Менеджмент как особый тип управления. Характерные 

чертыменеджмента. Многозначностьпроявления менеджмента. 

Менеджеры и собственники в управлении. 

Управленческий труд: понятие и специфика. Предмет, продукт и 

средства труда в управлении.Личность менеджера. Характер 

труда и требования к профессиональной компетенции 

менеджеров. Роли менеджеров в организации. 

 

 

 

 
 

2 

 

 

 

 
 

Эволюцияи 

современность 

менеджмента 

Природа управления и исторические тенденции его развития. 

Условия и факторы возникновения и развития менеджмента; 

основные этапы и школы в истории менеджмента. 

Общая характеристика эволюции управленческой мысли. 

Предпосылки возникновения науки менеджмента. 

Основные направления развития управленческой мысли в ХХ 

веке. Зарубежные школы управления: школа научного 

менеджеризма, классическая административная школа, школа 

человеческих отношений, школа социальных систем, новая 

школа. 

Школа  научного  управления  Ф.Тейлора.   Г.Эмерсон,   Ф.   и 

Л. Гилбретт. 

Административная   школа.   А. Файоль,   Д. Муни,    А. Рейли, 

Л. Урвик. Теория идеальной бюрократии М.Вебера. 

Школа человеческих 

отношений.Э. МэйоиегоХоторнскиеэксперименты. Бихевиоризм. 

Информационныйпериодразвитияменеджмента.Количественная 

(управленческая) школа менеджмента. 

Развитие науки менеджмента в нашей стране. Основные этапы и 

концепции менеджмента, разработанные в России. 

Развитиеуправления в дореволюционной 

России:ПетрПервый,И.Т. Посошков,В.Н. Татищев, М.М. 

Сперанский, П.А. Столыпин, Н.А. Богданов. 

Основные концепции менеджмента, разработанные в России в 

20-е ХХ века: теория организационно управления 

А.А.Богданова, концепция трудовых установок А.К. Гастева, 

теория      «физиологического      оптимума      О.А. Ерманского, 

«производственная трактовка» Е.Ф. Розмирович, концепция 

организационной деятельности П.М. Керженцева, социально- 

трудовая концепция управления производством Н.А. Витке, 

теория административной емкости Ф.Р. Дунаевского и др. 
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№ 

п/п 

Наименование 

раздела\темы 

дисциплины 

 

Содержание раздела 

3 Национальные 

школы 

менеджмента. 

Особенности 

развития 

менеджмента в 

России 

Концепции формирования менеджмента и ментальность нации. 

Национальные модели менеджмента: американская, японская, 

европейская, китайская и др. 

Влияние глобализации на развитие менеджмента. 

Российский менталитет и историко-политический аспект 

развития отечественного менеджмента. Особенности 

современного российского менеджмента. 

 
 

4 

 
 

Методологические 

подходы в 

менеджменте. 

Научные подходы к управлению. Управление как процесс. 

Понятие системного подхода: понятие, признаки, компоненты. 

Виды систем. Требования к системе управления. Ситуационный 

подход в процессе управления. Синергетический подход в 

управлении. 

Менеджмент как механизм управления. Методы управления: 

административные, экономические, социально-психологические. 

 

 

 

 
 

5 

 

 

 

 
 

Организация как 

система. 

Анализ внутренней и 

внешней среды 

организации 

Организация как объект менеджмента. Характерные черты 

организации.Виды организаций. Хозяйственные организации – 

как основные структурные единицы народного хозяйства 

России. Основные типы хозяйственных организаций. 

Характеристика организаций как юридических лиц: коммерческие 

и некоммерческие организации. Признаки юридического лица. 

Организационно-правовые формы коммерческих и 

некоммерческих организаций.Организация как целостная 

открытая социально-экономическая система. Условия 

функционирования и развития организации. 

Понятие внешней среды, основные характеристики и параметры 

измерения внешней среды. Среда прямого воздействия и среда 

косвенного воздействия. Открытые и закрытые организационные 

системы. Концепции взаимоотношений организации и внешней 

среды. Адаптация организации. 

Внутренняя среда организации. Основные элементы внутренней 

среды организации: цели организации, организационная 

структура, задачи, технологии и люди.Взаимосвязь основных 

элементов внутренней среды организации. 

6 Организационные 

изменения и 

развитие 

Понятие организационных изменений. Различные подходы к 

определению источников и причин организационных изменений. 

Классификации организационных изменений. Процесс 

организационного развития. 

 

 
 

7 

 

 
 

Процесс 

внутрифирменного 

управления. 

Стратегия  и  тактика 

менеджмента. 

Процессный подход к управлению: сущность, особенности, 

эффективность.Свойства и характеристики процесса 

менеджмента. Содержание процесса менеджмента. Типы 

процесса менеджмента, условия их использования и влияние на 

организацию менеджмента. 

Понятие функций менеджмента, их роль и место в теории и 

практике. Основные признаки функций менеджмента. 

Субъективные и объективные факторы определения состава 

функций менеджмента организации. Классификация функций 

менеджмента. Общие и конкретные функции менеджмента. Их 

особенности,  состав  и  содержание.  Единство  и  взаимосвязь 
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№ 

п/п 

Наименование 

раздела\темы 

дисциплины 

 

Содержание раздела 

  функций менеджмента. Соотношение функций на различных 

уровнях системы менеджмента организации. Изменение состава 

и содержания функций менеджмента с развитием внутренней и 

внешней среды. 

Планирование как функция менеджмента. Цели, задачи и 

принципы планирования. Типы планов. Основные стадии 

планирования. 

Стратегическое (перспективное) и 

тактическое(текущее)планирование. 

Понятие «цель», «целеполагание». Миссия, цели, ценности 

организации. Цели организации, цели менеджмента, цели 

менеджеров, их взаимосвязь. Требования к целям. 

Классификация целей организации. 

Бизнес-планирование: сущность, виды, направления. 

 

 

 
 

8 

 

 

 
 

Организация как 

функция 

менеджмента. 

Организационное 

проектирование. 

Организация как ключевая функция процесса управления. 

Регулирование и координация как виды управленческой 

деятельности. 

Понятие организационной структуры. Основные элементы 

организационной структуры управления: звенья, ступени  и 

связи. Требования, предъявляемые к организационной структуре 

управления и условия их применения. 

Принципы формирования организационной структуры: 

функциональное разделение и координация деятельности по 

горизонтали. Вертикальное разделение труда. Степень 

концентрации власти как параметр измерения организационной 

структуры: централизация и децентрализация. 

Основные типы организационных структур. Линейно- 

функциональные структуры. Дивизиональные структуры. 

Проектные и матричные структуры. 

Современные тенденции организационного проектирования: 

сетевыеи виртуальные организации. Аутсорсинг. Франчайзинг. 

 
 

9 

 
 

Контроль в 

менеджменте 

Понятие контроля. Сущностные черты контроля. Объекты и 

субъекты, типы и виды контроля. Цели и задачи контроля в 

менеджменте. Функции современного контроля. Характеристика 

видов управленческого контроля. Принципы эффективного 

контроля. Основные этапы процессаконтроля. 

Учет и экономический анализ как виды управленческого 

контроля. 

Управление производительностью труда. Оценка труда 

работников в организации. 

Тенденции развития современного управленческогоконтроля: 

контроллинг. 

 

10 
 

Управленческие 

решения. 

Управленческие решения: определение, классификация и 

основные требования к нему.Основные этапы разработки и 

принятия управленческих решений. Механизмы принятия 

решений в современном менеджменте. 

Управленческие решения в условиях риска и неопределенности. 
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№ 

п/п 

Наименование 

раздела\темы 

дисциплины 

 

Содержание раздела 

 
 

11 

 
 

Коммуникации в 

менеджменте 

Коммуникации в организации. Основные элементы 

коммуникационного процесса. Формальные и неформальные, 

горизонтальные и вертикальные, вербальные и невербальные 

коммуникации. Коммуникационные сети в малых группах. 

Принципы эффективных коммуникаций. Коммуникационные 

барьеры. 

12 Личность   как 

субъект и объект 

организационного 

поведения 

Человек в организации: личностные качества, ценности, 

установки.Схема формирования ролевого поведения человека в 

организации. Методы управленческого воздействия на трудовое 

поведение работника. 

Группы в организации. Характеристики, классификация групп. 

Групповые нормы. Групповая социализация. Факторы 

интеграции группы. Групповой контроль. Рабочие группы и 

команды. Типы команд в организации. 

13 Мотивация  труда  в 

современных 

организациях 

Мотивация. Понятия «потребность» и «мотивация». 

Содержательные теории мотивации. Процессуальные теории 

мотивации. Современные подходы к мотивации трудового 

поведения работников. 

14 Власть и лидерство в 

менеджменте. 

Власть и влияние в организации. Средства  осуществления 

власти. Власть как средство и цель. Понятие лидерства. Стили 

лидерства по К. Левину. Теории лидерских черт. Поведенческие 

и ситуационные теории лидерства. Эмоциональный интеллект 

руководителя. 

15 Организационная 

культура: 

формирование и 

управление. 

Определение организационной культуры и ее структура. 

Содержание организационной культуры. Объективная и 

субъективная организационная культура. Субкультуры в 

организации. Роль организационной культуры в формировании 

надлежащей управленческой культуры. Национальные 

особенности, влияющие на организационную культуру. 

Типология организационных культур. 

16 Конфликты в 

менеджменте и пути 

их решения 

Понятие о конфликтах и их классификация. Причины, 

вызывающие конфликтные ситуации. Модель процесса 

конфликта. Управление конфликтной ситуацией. 
 

ЗАНЯТИЯ СЕМИНАРСКОГО ТИПА 

 

Семинарские занятия 
Общие рекомендации по подготовке к семинарским занятиям: 

Познакомиться с рекомендованной литературой; 

Рассмотреть различные точки зрения по вопросу; 

Выделить проблемные области; 

Сформулировать собственную точку зрения; 

Предусмотреть спорные моменты и сформулировать дискуссионный вопрос. 

 

Для  очной формы обучения 

 

Тема 4. Методологические подходы в менеджменте 

Управление как система: элементы, принципы формирования 
Механизм управления. Методы управления и их взаимосвязь 
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Управление как процесс: управленческий цикл, функции управления 

Методология менеджмента: ситуационный подход 

Синергетический подход в управлении 

Литература: 

Основная литература 
Эриашвили Н.Д. Основы менеджмента [Электронный ресурс] : учебник для обучающихся 

вузов, обучающихся по экономическим специальностям / Н.Д. Эриашвили. — 2-е изд. — 

Электрон. текстовые данные. — М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 271 c.– ЭБС «IPRbooks». 5- 

238-01061-3. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/71768.html 

Дополнительная литература 
Ультан С.И. Менеджмент [Электронный ресурс] : учебное пособие / С.И. Ультан. — 

Электрон. текстовые данные. — Омск: Омский государственный университет им. Ф.М. 

Достоевского, 2016. — 412 c.– ЭБС «IPRbooks». — 978-5-7779-1936-6. — Режим доступа:  

http://www.iprbookshop.ru/59616.html 

Теория и практика современного менеджмента [Электронный ресурс] : научное издание / 

В.Д. Андреев [и др.]. — Электрон. текстовые данные. — Саратов: Вузовское образование, 

2017. — 265 c.– ЭБС «IPRbooks». — 2227-8397. — Режим доступа:  

http://www.iprbookshop.ru/58323.html 
 

Тема 6. Организационные изменения и развитие 

Источники и причины организационных изменений 

Классификации организационных изменений 

Процесс организационного развития 

Литература: 

Основная литература 
Короткий С.В. Менеджмент [Электронный ресурс] : учебное пособие / С.В. Короткий. — 

Электрон. текстовые данные. — Саратов: Вузовское образование, 2018. — 225 c.– ЭБС 

«IPRbooks».— 978-5-4487-0134-4. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/72358.html 

Эриашвили Н.Д. Основы менеджмента [Электронный ресурс] : учебник для обучающихся 

вузов, обучающихся по экономическим специальностям / Н.Д. Эриашвили. — 2-е изд. — 

Электрон. текстовые данные. — М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 271 c.– ЭБС «IPRbooks».— 

5-238-01061-3. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/71768.html 

Дорофеева, Л. И. Менеджмент [Электронный ресурс] : учебное пособие / Л. И. Дорофеева. 

— 2-е изд. — Электрон. текстовые данные. — Са-ратов : Научная книга, 2019. — 191 c. — 

978-5-9758-1747-1. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/81026.html 

Дополнительная литература 

Григорьев Д.А. Менеджмент [Электронный ресурс] : учебное пособие / Д.А. Григорьев. — 

Электрон. текстовые данные. — Москва, Саратов: Всероссийский государственный 

университет юстиции (РПА Минюста России), Ай Пи Эр Медиа, 2016. — 114 c.– ЭБС 

«IPRbooks».— 978-5-00094-243-7. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/59252.html 

Ультан  С.И.  Менеджмент  [Электронный  ресурс]  :  учебное  пособие  /  С.И.  Ультан.  — 

Электрон. текстовые данные. — Омск: Омский государственный университет им. Ф.М. 

Достоевского, 2016. — 412 c.– ЭБС «IPRbooks». — 978-5-7779-1936-6. — Режим доступа:  

http://www.iprbookshop.ru/59616.html 
 

Тема 7. Процесс внутрифирменного управления. Стратегия и тактика менеджмента 
Менеджмент как процесс. Основные составляющие бизнес-процесса 

Функции управления, их содержание и взаимосвязь 

Специализация функций менеджмента 

Управленческий цикл: составляющие элементы 

Эффективность и качество менеджмента 

Литература: 

http://www.iprbookshop.ru/71768.html
http://www.iprbookshop.ru/59616.html
http://www.iprbookshop.ru/58323.html
http://www.iprbookshop.ru/72358.html
http://www.iprbookshop.ru/71768.html
http://www.iprbookshop.ru/81026.html
http://www.iprbookshop.ru/59252.html
http://www.iprbookshop.ru/59616.html
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Основная литература 
Короткий С.В. Менеджмент [Электронный ресурс] : учебное пособие / С.В. Короткий. — 

Электрон. текстовые данные. — Саратов: Вузовское образование, 2018. — 225 c.– ЭБС 

«IPRbooks».— 978-5-4487-0134-4. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/72358.html 

Эриашвили Н.Д. Основы менеджмента [Электронный ресурс] : учебник для обучающихся 

вузов, обучающихся по экономическим специальностям / Н.Д. Эриашвили. — 2-е изд. — 

Электрон. текстовые данные. — М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 271 c.– ЭБС «IPRbooks».— 

5-238-01061-3. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/71768.html 

Дорофеева, Л. И. Менеджмент [Электронный ресурс] : учебное пособие / Л. И. Дорофеева. 

— 2-е изд. — Электрон. текстовые данные. — Са-ратов : Научная книга, 2019. — 191 c. — 

978-5-9758-1747-1. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/81026.html 

Дополнительная литература 

Григорьев Д.А. Менеджмент [Электронный ресурс] : учебное пособие / Д.А. Григорьев. — 

Электрон. текстовые данные. — Москва, Саратов: Всероссийский государственный 

университет юстиции (РПА Минюста России), Ай Пи Эр Медиа, 2016. — 114 c.– ЭБС 

«IPRbooks».— 978-5-00094-243-7. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/59252.html 

Ультан  С.И.  Менеджмент  [Электронный  ресурс]  :  учебное  пособие  /  С.И.  Ультан.  — 

Электрон. текстовые данные. — Омск: Омский государственный университет им. Ф.М. 

Достоевского, 2016. — 412 c.– ЭБС «IPRbooks».— 978-5-7779-1936-6. — Режим доступа:  

http://www.iprbookshop.ru/59616.html 
 

Тема 10. Управленческие решения 
Управленческие решения: определение, классификация, основные требования 

Основные этапы разработки и принятия управленческих решений 

Механизмы принятия решений в современном менеджменте 

Литература: 

Основная литература 
Короткий С.В. Менеджмент [Электронный ресурс] : учебное пособие / С.В. Короткий. — 

Электрон. текстовые данные. — Саратов: Вузовское образование, 2018. — 225 c.– ЭБС 
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